
 

三、子計畫 C－學習型組織計畫 

（一）緣起 
本計畫係以第二期程第一年的「PRO教師領航計畫」為基礎，除了原有的教師專
業成長、校際交流之外，有感於教學團隊和行政團隊越來越忙碌，但只有輸出，

卻沒有輸入的學習刺激，故強化學習型組織的概念，透過教師社群、行政社群的

對話，積極進行課程改革和行政效能的提升，以活絡整體校園氛圍並凝聚共識（圖

7）。 
 
（二）依據  

1. 101年 3月 30日部授中（二） 
字第 1010506950A號函。 

2. 本校 101-2校務會議議決通過 
「本校參加 101年度高中優質 
化輔助方案」乙案。 

3. 101年 4月 10日社群小組會議 
議決通過「參加本校 101年度 
高中優質化輔助方案子計劃 C 
學習型組織」乙案。 

 
 
 
 
（三）目標：藉由社群化、資訊化、活絡化，形成學習型組織以凝聚共識。 

1. 成立生涯規劃教師學習社群，落實課程省思並進行變革。 
2. 結合行政學習社群激發專業的潛能，積極改善教學與行政設備，透過管理資
訊化的概念以提升行政效能。 

3. 推動教師專業發展評鑑，進行經驗分享與交流以精進教師專業成長。 
4. 與優質化學校進行校際交流，從不同的特色和校風之中擴展視野。 

（四）實施方式 

項目 實施內容 
1.課程創新 
 

1-1發展主題教材及研究（新增） 
為學習型組織在教學上的表現成果─開發符合本校國際化教育之課

程，成立生涯規劃及幼保教師學習社群，進行課程融入主題之教材，

透過故事以培養學生富有全球化的視野，並能因應社會變動進而終身

學習。配合教學購入平板電腦與教學 App創新教學內容。 

2.組織樂活 2-1大手牽新手 
針對新進教師的專業與職場培訓，協助新進教師融入本校文化氛圍，

同時由資深教師進行一對一的教學觀察與分享。期末時，辦理經驗交

圖 7  學習型組織建構圖 
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流與分享，相互成長與交流。 
2-2樂活學習 
為提昇組織成員的軟實力，藉由閱讀組織或管理的書籍分享，或邀請

專家學者演講，激發組織團隊的創意，活絡知行合一的實踐力。 
2-3攜手交流 
辦理跨校夥伴學習社群或參訪非本市之優質化學校，藉由多看多聽多

想以精進專業成長和提升行政效能。與均質化合作學校（如，南大附

中）共同辦理全區夥伴學校交流學習，邀請其他區優質化夥伴共同分

享。定期邀請社區國中校長、主任、教師蒞校參觀交流，由各科學生

展現最優質的亮點，實踐本校的校訓之特質，使國中端多多鼓勵學生

入學本校。 
3.校園 3.0 晉升教學和行政之硬體設施，並採 E 化取代紙筆資料、廣播以減少資

源浪費。校園雲端管理系統(全校師生有帳號可管理及分享自己的雲端
硬碟)、多元資訊載具時代將 QR Code引進校園(因應人手一機的時代，
家長或學生可利用 QR Code掃描輕鬆了解學校的資訊)，建立行動化的
3.0校園。 

（五）預期效益 

項目 檢核描述(含質化量化) 檢核指標 
1-1主題教
材及研究 

‧學生能瞭解在地與全球議題之關連性。 
‧學生能尊重與欣賞世界不同文化的價值。 
‧學生能具備跨文化反思的能力。 
‧記錄從課程討論到教學設計的歷程之行

動研究 

＊教案設計 
＊學生學習回饋 
＊行動研究報告 

2-1大手牽
新小手 

‧每學期由大手老師協助小手老師進行教

室觀察 1次，以增加新進教師的教學經
驗；期末小手老師檢討回饋一次。 

＊觀察記錄表 
＊經驗交流報告 

2-2樂活學
習 

‧能以創意作法排除或突破組織的困境，營

造一個有利組織學習的環境與條件。 
‧以水平互動模式建構組織系統，塑造我們

都一家人的氛圍，提升幸福指數。 

＊組織學習自我診斷表 
＊幸福指數 

2-3攜手交
流 

‧教師習得惜福感恩知遇的情懷。 
‧參與人次為 80人次。 
‧能使國中師長肯定本校辦學理念，建立國

中和本校之情誼，至少辦理 1場會議，有
50人參加 

＊研習手冊、簽到單、回 
饋單 
＊成果報告 
＊入學獎勵人數和國中

入學人數 
3-1校園 3.0 ‧營造 E化環境提升行政效率減少資源浪

費。 
‧影印紙用量減少 50,000張。 
‧處室廣播次數減量一半。 

＊影印紙用量明細 
＊廣播次數 

（六）受益對象：全體教職員工、社區國中、本校學生 
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（七）社群建構與運作 

本社群以行政團隊為行政增能為主，教學團隊以課程和專業發展為主，其組織運作（圖

8）和小組名單如下： 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
圖 8 學習型組織社群運作圖 

 
1.推動課程創新社群：張淑霞、許立港、吳佩珊、李怡徵、邱琡雅、孫秋香、徐慧玲、
龔貞德、吳美智、蘇惠珍、盧麗帆、黃玉貞等。 

2.推動組織樂活社群：黃玉貞、陳綺雯、黃美紅、許立港、吳佩珊、許峻溢、林莉玲、
陳麗如、吳文琪、陳湘宜、王耀騰、黃道愉、吳保珠、邱琡雅、張婉玲、王四鳳、

陳麗珠、彭靜怡、林詩珊、許峻溢等。 
3.推動校園 3.0社群：顏嘉鴻、許峻溢、陳綺雯、陳麗如、林莉玲、吳佩珊、陳淑真、
黃淑芳、王麗華、蔡玉華、張春英、黃銘嵐、陳雅雲等。 
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