
 

學校自主管理 
 
本校依本位管理精神，訂定整體自主管理與回饋機制，有效提

升整體經營成效。 
一、組織 
(一)成立「高中優質化推動委員會」（圖 6）：由校長擔任召集人，帶
領同仁推動高中優質化計畫，定期召開小組會議，檢討工作執行情

形，有效掌控進度，並進行成效檢核，每學期的期末提出績效檢核分

析報告。 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

圖 6 光華女中執行高中優質化計畫自主管理流程圖 
 
(二)工作小組成員：由校長、各處室主任、實研組長、專業社群教師代
表組成，校長兼任召集人，負責行政處室之協調與計畫考核，教務

主任兼任執行秘書負責計畫擬定與修訂。秘書協助辦理優質化方案

之相關連繫、會議召開、自主管理、校際交流等行政事宜。 
(三)計畫執行：由各子計畫召集人執行本計畫相關事宜，並隨時記錄執
行問題，提相關會議討論解決；會計室擔任後勤支援任務，協調解
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決經費支用事宜。 
(四)諮詢訪視：藉由優質化諮詢訪視檢核並提升本校各項體質評估，同
時改進弱勢項目。 

(五)將本計畫納入校務發展計畫：將高中優質化方案列入校務發展計畫
中，做為學校發展的主軸與方向，並結合學校願景周延規劃，並取

得師生與家長的認同。 
 
二、檢核指標 

參考第二期程成果評核指標、本期程三年計畫各年度預期達成

之項目，擬定質化與量化績效指標，本校分三種表單定期進行自我檢

核。 
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（一）活動檢核表 

光華女中優質化活動檢核表 
為了解你參加優質化活動之後在學習的滿意度或進步情形，請

你仔細閱讀每一個題目後，將你的看法在適當的□中打”ˇ”，並請

分享你的心得或意見。 
一、參與情形 
項目 4 3 2 1 

1.我全程參與本次活動。 □ □ □ □ 

2.我在參與過程能夠全力以赴。 □ □ □ □ 

3.我對整體活動的內容感到滿意。 □ □ □ □ 

4.我對師資安排感到滿意。 □ □ □ □ 

5.我對整體活動氛圍感到滿意。 □ □ □ □ 

二、學習成長 

項目 4 3 2 1 

1.我覺得參與本次優質化活動可以培養我的自信或自我肯定。 □ □ □ □ 

2.我覺得參與本次優質化活動可以培養獨立學習求知的能力。 □ □ □ □ 

3.我覺得參與本次優質化活動可以培養尊重、包容他人的能

力。 

□ □ □ □ 

4.我覺得參與本次優質化活動可以培養人際關係的能力。 □ □ □ □ 

5.我覺得參與本次優質化活動可以培養團隊合作的能力。 □ □ □ □ 

三、心得或意見 
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（二）自主管理檢核 
光華女中優質化計畫○○年○○月份執行進度報告與管制單 

優質化計畫執行進度報告表 

計畫項目  

執行期程 ○○ 年 ○○ 月— ○○ 年 ○○ 月 

實際工作進度 執行滿意度 
工作要項 8

月 
9
月 

10
月 

11
月 

12
月 

5 4 3 2 1 
實際執行情況摘要 
差異說明與改善對策 

            

            

填報人                執行秘書               召集（管考）人 
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（三）經費核銷控管 
光華女中優質化分支計畫經費進度表 
分支計畫名稱：○○○○ 
所屬期程：○○學年度 

月份 
項目 

2011 
/8 

2011 
/9 

2011 
/10 

2011 
/11 

2011 
/12 

目前

合計 
執行

率 
預算

金額 
經常門         
 講座鐘點費         
授課鐘點費         
         
資本門         
         
合計         
填報人                執行秘書               召集（管考）人 
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