
一、校長領導 

照片實況 

  
▲健康促進國際認證銅質獎 ▲國際教育教案優選 

  

▲教職員與自然有約~水上草原 ▲教育旅行~日本植草大學 

  

▲參與永續城垣聯盟 ▲參與 336 愛奇兒日 

 

 

 



一、校長領導 

(一)辦學理念 

1.辦學理念清晰，具有正確的教育理念與辦學方針。 

1-1 本校 97-100 學年度係由官茂良校長主持校務，承襲本校全人教育校風，實踐本校六大

校訓。自 101 學年度起由張淑霞校長接任，重視多元智慧，協助學生發現其天賦，期許

培育知性美、氣質美、活力美以及自信美的光華學子。 

1-2 張校長的教育理念是相信天賦自由，分數不代表一個人的價值；從啟發前額葉開始，培

養創新、跨領域、以及人本思維的全腦人才；以言教傳遞知識，以身教感化人心，以人

與人之間互動的真誠陶冶品格。 

 

2.將現行教育政策融入辦學重點。 

2-1 校長高度配合具教育理念的國家政策，例如：高中優質化、適性學習社區均質化、綜合

高中學制、教師專業發展評鑑、未來想像力與創造力、國際教育、能源科技教育、設置

樂齡學習中心、以及十二年國教等，除親自參加各項政策說明會、成果分享會，並於行

政會議、午間會報或學校網頁加強政策宣導，全體教職員均能熟悉未來教育的發展。 

2-2 歷任校長不遺餘力投入教育諮詢輔導工作，官校長於 97 學年度擔任適性學習社區均質

化方案諮詢輔導委員。張校長於 98 學年度起擔任教育部綜合高中諮詢輔導專案輔導委

員、長期為綜合高中宣導講師和多元入學宣導講師、100-101 學年度為技職教育宣導講

師、101 學年度為高中優質化方案諮詢委員、102 年國際教育複審委員、101 年臺南市

國中校長甄選實地訪察委員。 

2-3 承辦教育部國教署 97-100 年度性別平等教育資源中心、承辦國科會 101-102 年度能源

科技教育南區推廣中心。落實邁向高齡社會老人教育政策白皮書老人教育政策之推動，

97 年起設置臺南市東區樂齡學習中心，提供社區老人教育學習場所。 

2-4 張校長重視從本土邁向國際的視野，以其專業率先帶領教師團隊開發生涯規劃融入國際

教育之課程教案，並於 101 學年度榮獲教育部國際教育課程方案優選。 

 

3.訂有校務發展願景，且能切合學校的需要與特色。 

3-1「以學生為本」是本校主要的治校方針，官校長帶領全校同仁在穩定中發展校務；張校

長面臨臺南區少子化衝擊，努力於逆境中發展校務，希望能將能帶領本校成為學習型組

織的學校。因此，自 101 年 8 月接任校長以來，辦理兩次團體引導研習，透過對話和腦

力激盪勾勒本校願景。故因應適性揚才、性別平等的教育理想，本校於 102 學年度起更

名為「光華學校財團法人光華高級中等學校」。 

3-2 根據歷任校長校務發展計畫、目前社會趨勢以及本校現有優勢和劣勢，重新進行 SWOT

分析，擬定各學制未來方向，修正校務發展願景，從守護、突破、創新、永續的歷程，

培養四美(知性美、氣質美、活力美、自信美)的光華人。即： 

(1)知性美：思考、探索、統整 

(2)氣質美：品格、閱讀、正向 

(3)活力美：服務、關懷、永續 

(4)自信美：創新、在地、國際 



 

(二)專業素養 

1.熟悉教育法規、新知與實務。 

1-1 張校長學經歷豐富，為諮商博士、具諮商心理師資格，在本校服務二十二年，曾任導師、

訓育組長、圖書館主任、諮商中心主任、教務主任等職務，跟隨過四位不同治校風格的

校長，熟知校內組織氛圍，並運用其專業溝通協調，凝聚成員向心力以儲備下一階段創

新突破之準備。 

1-2 張校長積極上進，為強化個人對教育法規、新知與實務的理解，參與優質化諮詢輔導、

臺南市校長遴選訪談業務，藉由參與不同校園的運作以培養教育專業，並透過參與各種

研習(從 101.8.1~102.6.14 研習時數達 221.5 小時)以充實新知。 

 

2.對於學校經營，有專業的管理知能。 

2-1 校長原是商管群專業，復再完成諮商專業，對於學校短、中期、甚至長期的發展，能提

出具體的計劃與執行。重視人的認知和情感的交互作用，以柔性領導啟發教職員對組織

的貢獻與延伸。 

2-2 透過行政會報與每週導師暨午間會報鼓勵、激發教職員工對本校的愛，傳達教育應有的

堅持以及現階段的危機，以言教身教作為示範，以同理尊重帶動人心，提升同仁之間同

理尊重，進而以此心同彼心延伸至教師對待學生的對待方式。 

2-3 校長常虛心接受回饋，曾於 102 年 6 月透過校長領導與學校效能問卷，瞭解同仁最滿意

校長的項目是能以身作則表現積極正向行為、以及鼓勵師生正向思考。最希望校長做的

是積極鼓勵家長參與學校活動或擔任校園志工。 

 

3.辦學相當專注、投入，並經常自我導向學習與研究。 

3-1 官校長和張校長辦學都相當認真，常常廢寢忘食以校為家，時時自我檢視，反思學校、

學生、教師之間達到三贏的整體措施。 

3-2 張校長運用優質化、或綜合高中、或校長領導問卷結果進行反思實踐，積極改善各項軟

硬體措施，以規劃更富前瞻性的永續校園。 

3-3 熟悉行銷策略，引導團隊將辦學理念和學習成果透過媒體正向報導，上任十一個月以來，

刊登在報章雜誌的報導有 30 餘篇，媒體報導 3篇。 

 

 



 

(三)領導作為 

1.領導方式人性化並能作適度專業堅持。 

1-1 張校長願意傾聽來自各方的聲音，經由會議及各項集會，長期關心本校 FB 的留言，瞭

解學生和教職員的身心情況，傾聽師生意見，瞭解師生需求，建立亦師亦友的民主領導

模式。 

1-2 學校各項大型決策經由下而上，再由上而下融合群體意見進行溝通，程序繁雜所花時間

相當多，雖然效果短時間還無法彰顯，但主要培養同仁以不同眼光看待事情的視野，增

進同仁對校務或教育政策的敏感度。 

 

2.善用領導知能，激勵教職員工熱忱服務，並鼓勵創新發展。 

2-1 本校努力建立校內考核制度與獎勵辦法，呼應不同意見不定期提出修正，以更有尊嚴、

更柔軟的心，引導同仁面對十二年國教的震盪，希望以正向思考積極成就個人、學生以

及學校。 

2-2 為增強職員多方能力，並暢通升遷管道，自 101 學年度起建立職員輪調制度，並提供自

主性成長研習和分享機制，營造共同學習與成長的環境。 

2-3 建立兼職行政人員及導師的輪替制度，以不同的角度和心境同理不同位置的甘苦，互相

體恤、互相支持。 

 

3.適時進行課程與教學發展之專業視導。 

3-1 本校於 97 學年度通過校務會議，全體教師都願意參加教師專業發展評鑑，為四年一期

的核心學校，已有 90%以上教師取得初階證書。 

3-2 張校長已取得教師專業發展評鑑進階資格，正研修教學輔導老師資格。擔任教務主任職

務即推展大手牽新手機制，協助新進教師有效教學與班級經營。於校長任內入班觀察新

手教師 7人和兼課教師 1人，並於觀察前先了解教師需求，觀察後並與教師進行討論與

回饋。 

3-3 不定期於課間進行走動式管理，觀察教師上課情況與學生反應，瞭解教師班級經營、以

及學生學習情況。 

 

 



 

 

(四)團隊整合 

1.用人適才適所，創造團隊合作契機，發揮團隊效能。 

1-1 積極選才適得其所，各處室主任之任用皆以其專業知能、溝通協調、服務熱忱、經驗豐

富為考量。 

1-2 兼職行政大多為經驗豐富、對學校向心力超強，故彼此合作默契佳，是有效能的團隊。 

 

2.瞭解各處室工作，且能促進各處室之協調與合作。 

2-1 定期召開校務會議、行政會議、導師暨午間會報等進行橫向和直向之協調與溝通。 

2-2 不定期召開核心小組會議，共同討論並決策重要議題。 

2-3 辦理校內外大型活動皆經相關會議協調分工，除促使活動圓滿完成外，並在整體過程中

富有教育性。 

 

3.帶領行政團隊，並有效凝聚成員向心力。 

3-1 行政團隊能力優質，各處室皆有能力撰寫計畫並執行考核。例如：優質化、均質化、能

源科技、未來想像力與創造力、國際教育、國中技藝學程、八年級職涯試探等。 

3-2 對外承辦多項活動，例如：臺南區綜合高中宣導種子教師研習、主辦臺南市網路分領域

查資料競賽、南區能源科技教育種子教師研習、全國能源創意競賽、性別教育資源中心

學校、即測即評考場、各項國家考試之指定場地等。 

3-3 優質團隊榮獲多項殊榮，101 學年度榮獲綜合高中諮詢輔導訪視一等、均質化訪視一等、

輔導績優學校、健康促進學校國際認證銅質獎。 

 

 



 

(五)形象風格 

1.探詢與接納師生意見，對校務處理能公平、公正、公開。 

1-1 廣納各方建言，開放校長 mail 信箱，接收全校師生意見，針對校務發展有益、對學生

或教職員工有幫助者，都盡速溝通處理，如需說明者亦會詳細回答。 

1-2 確實執行校務會議或行政會議之決議，並追蹤執行成效，會議記錄均建檔列管，並公布

於學校網頁。 

 

2.積極參與師生活動，並建立和諧的互動關係。 

2-1 參與各科教學研究會傾聽教師課程教學、或班級經營之困境，並適時提供協助。 

2-2 張校長關心每位教職員，自上任以來每位教職員工生日皆準備一張賀卡和一份小禮物慶

生，祝福平安健康。 

2-3 參與並支持各處室或各科辦理的教師或學生活動，開放校園空間讓學生發揮創意，為師

生共同創造經驗與記憶。 

2-4 參與 101、102 兩年海外技能研習，親自帶領學生以半自助方式至日本電子專門學校研

修動漫和 3DCG，並於返國後分享日本教學與學生學習的意義。 

2-5 每年與家長會共同辦理望年會以慰勞教職員工，學期中辦理教職員工自強活動，增進同

仁間的情感。 

2-6 積極鼓勵學生參與對外活動，並引導學生進行思考或改善，使其更上一層樓。例如：台

南市兒少高峰會議行前討論、普通科專題探究反思。 

2-7拜訪因繁星計畫或申請進入國立大學學生的畢業國中或家裡貼紅榜，激勵學生再接再厲。 

 

3.校長為人正直，品德操守獲得肯定。 

3-1 校長以身作則，每天上下班親自打卡。早晨在校門口向師生微笑問候，開啟愉快的一天。 

3-2 校長經常將在校內外發表的文章、或演講稿、或簡報放在學校網頁，提供教職員心靈成

長。 

3-3 校長設置本校 FB、哇咧哇咧動漫 FB，透過境教協助同學正向思考，開闊不同的視野。 

3-4 校長平日清廉簡約，謹守分際，處處為校著想，以禮待人，以誠處事，絕不濫用任何職

權。 

 

 



 

 

(六)私校校長(私校適用) 

1.有效執行學校法人捐助章程之設立目的、辦學理念及董事會之決議，並接受其考核與監督。 

1-1 董事會依高級中學法遴選本校校長，以符合校長資格。 

1-2 本校校長依照本校財團法人捐助章程之辦學理念努力創新校園，同時對董事會決議之事

項皆能如實執行。 

1-3 本校董事會充分授權，使校長發揮專業能力推展校務，董事會亦時時關心並監督校長辦

學目標、學生學習成果與本校教育宗旨是否相符。 

1-4 校長定期於董事會議中報告校務情況，並每年接受董事長成績考核。 

 

2.綜理校務推動，獲得董事會之全力支持。 

2-1 董事會信任校長之教育專業、以及對教育趨勢的覺察力，全力支持校長推展各項校務。 

 

 


